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MARKTREDWITZ

Hirsch KG eines der besten Unternehmen

Der Federn-Hersteller aus
Haag gehort zu den zehn
Finalisten beim ,Groflen
Preis des Mittelstandes”.
Der Betrieb will schon bald
mit weiteren Innovationen
durchstarten.

Von Matthias Baumler

Marktredwitz — Reinhard Himmer
geht gerne durch die Produktion sei-
nes Unternehmens. Der Geschifts-
fithrer der Hirsch-KG in Haag legt
grofen Wert auf die Nahe zu den
Mitarbeitern. Als er am Montag die
Abteilungen besuchte, konnte er sei-
nen Stolz nicht verbergen: Er hatte
den Oskar als Finalist des ,GroRen
Preis des Mittelstandes” mit dabei,
den er den Méinnern und Frauen an
den Maschinen und Schreibtischen
zeigte. Die Oskar-Patzelt-Stiftung
verleiht diesen fiir herausragende
unternehmerische Leistungen.

Der Marktredwitzer Federnherstel-
ler hat es unter 997 bayerischen Un-
ternehmern in die Riege der besten
zehn geschafft und ist damit als Fina-
list nur haarscharf am Sieg vorbeige-
schrammt. Angesichts der vielen
Mittelstandler, die fiir den Preis no-
miniert wurden - die Betriebe konn-
ten sich nicht selbst bewerben - eine
herausragende Anerkennung, fiir die
die Hirsch KG als sichtbares Zeichen
eine Figur erhielt, die dem Film-Os-
car tatsachlich dhnlich sieht.

Dass der Preis in Fachkreisen zu
den begehrtesten und bedeutend-
sten zahlt, beweist die versammelte
Wirtschaftsfachpresse, die bei der
Verleihung am Samstag in Wiirzburg
anwesend war. ,Der Charme des
Wettbewerbes be-
steht darin, dass
nicht nur eines,
sondern finf Kri-
terien herangezo-
gen werden und
es nicht in erster
Linie nur um betriebswirtschaftliche
Kennzahlen geht“, sagt Reinhard
Himmer. So flieflen in die Bewertung
unter anderem die Gesamtentwick-
lung des Unternehmens, die geschaf-
fenen Arbeits- und Ausbildungsplit-
ze, die Innovationen, das soziale En-
gagement und die Kundenorientie-
rung ein.

Reinhard und Alexandra Himmer
von der Geschiftsleitung sehen sich

99 Unsere Philosophie ist die
der Nachhaltigkeit und nicht
des schnellen Erfolges. 66

Reinhard Himmer

Einzelstiicke produziert die Hirsch KG ebenso wie Serien mit Millionen von Federn.

als echte Mittelstdndler. ,,Und vor al-
lem hier, im Mittelstand, werden Ar-
beitsplitze und Innovationen ge-
schaffen. Unsere Philosophie ist die
der Nachhaltigkeit und nicht die des
schnellen Ergebnisses”, sagt Rein-
hard Himmer. Und dazu gehort eine
in Wirtschaftskreisen selten gewor-
dene Courage, wenn es um die Exis-
tenz des Betriebes geht. So hat Him-
mer mitten in der Wirtschaftskrise
2008 seinen groften Kunden férm-
lich vor die Tiir ge-
setzt. ,Der wollte
die schlechte Kon-
junktur ausnutzen
und uns im Preis
immer weiter drii-
cken und seine Be-
dingungen aufzwingen. Das haben
wir uns eben nicht mehr gefallen las-
sen und ihn einfach von der Kun-
denliste gestrichen.” Mit segensrei-
chen Folgen: Die Hirsch KG hat als
einziges Unternehmen der Branche
keinen einzigen Tag kurzarbeiten
miissen und ist gestdrkt aus der
deutschlandweiten Krise hervorge-
gangen.

Besonderes Augenmerk legen die

Haager auf eine individualisierte Fer-
tigung. Reinhard Himmer: ,Wir sind
ebenso in der Lage, Millionen-Stiick-
zahlen zu liefern wie ein oder zwei
einzelne Federn fiir Spezialmaschi-
nen.” Grundlage fiir diese Geschifts-
politik seien die qualifizierten Mitar-
beiter, die in dem Betrieb hochste
Flexibilitit an den Tag legen miiss-
ten. ,Da wir iiberwiegend Kkleinere
Serien produzieren, riisten wir unse-
re Maschinen fortlaufend um, das er-
fordert hohes technisches Know-
how.”

Dieses stellt auch der Geschifts-
fiihrer selbst immer wieder unter Be-
weis. Thm ist es nun gelungen, eine
neuartige Federose zu entwickeln.
Bei einem praxiserprobten Anwen-
dungsfall konnten 40 Prozent Mate-
rial eingespart werden. Gleichzeitig
die ist Feder viermal bruchsicherer
als herkommliche Ausfiihrungen.
,Die Ose ist normalerweise das
schwichste Teil an der Feder. Wenn
eine Feder bricht, dann an der Naht-
stelle”, erklart Himmer. ,Wir haben
mittlerweile zusammen mit Maschi-
nenbauern entsprechende  Ferti-
gungsmaschinen entwickelt und
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Atmosphdre wie beim Oscar

,»,500 geladene Gaste und
ein Ambiente wie bei der
Verleihung des richtigen
Oscars.“ So beschreibt
Oberbiirgermeister Oliver
Weigel die Gala zur Verlei-
hung des ,,GroBen Mittel-
standspreises“ am Sams-
tag in Wiirzburg. Zusam-
men mit Wirtschaftsforde-
rer Markus Brand hat Wei-
gel die Familie Himmer in
die Unterfranken-Metropo-
le begleitet. Die Stadt
Marktredwitz hat das im
Ortsteil Haag beheimatete
Unternehmen nun schon zum vierten
Mal fiir den Preis nominiert. ,,Und
als die Hirsch KG als Finalist aufge-
rufen wurde, da stockte mir schon
ein wenig der Atem*, sagt Weigel.
Die Hirsch KG, die sich auch gesell-

werden in den nichsten Wochen mit
der Produktion im groferen Stil be-
ginnen.”

Genau diese Kombination aus mit-
arbeiterorientierter Fertigung, Selbst-

Bei der Preisverleihung (von links): Dominic
Himmer, Sabine Hirsch-Himmer, Reinhard Him-
mer, Alexandra Himmer, Oberbiirgermeister Oli-
ver Weigel und Wirtschaftsforderer Markus
Brand.

schaftlich mit der Forderung von Ju-
gendprojekten, Sportvereinen, Feu-
erwehren oder dem THW engagiert,
hat in den vergangenen Jahren im-
mer wieder Preise eingeheimst. So
2012 den Mittelstandslowen.

bewusstsein und Kreativitit ist der
Grund, wegen der die Hirsch KG in
das Finale um den , Grofen Mittel-
standspreis” in Wiirzburg eingezo-
gen ist.
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600000
verschiedene
Produkte

Marktredwitz — Die unscheinbare
Lage im Ortsteil Haag konnte sinn-
bildlich fiir die Hirsch KG sein. Un-
derstatement wird hier groff ge-
schrieben. In den Vordergrund
dringt sich Geschiftsfiihrer Rein-
hard Himmer nicht. Dabei zahlt sein
Unternehmen in der Branche zu den
gefragten. Davon zeugt ein Kunden-
stamm von mehr als 700 Firmen und
eine Produktpalette mit 60000 ver-
schiedenen Federn. ,Unsere Federn
stecken in allen Bereichen des Le-
bens”, sagt Himmer beim Rundgang
durch den Betrieb. Er deutet in eine
Kiste und zieht eine Feder heraus, die
fiir Zahnspangen entwickelt worden
ist. Ein paar Meter weiter zeigt der
Geschiftsfithrer auf den Fuffboden.
Darunter verlduft eine Drahtbahn,
die mehrere Meter weiter wieder an
der Oberflache erscheint. Mit 22 Me-
tern ist es die lingste Feder, die in
Haag produziert wird — es handelt
sich um eine, die zu einem Olmess-
stab fiir Schiffs-Dieselmotoren ver-
baut wird.

Die Flexibilitat der Produktion, die
haarfeine Drahtstarken im Bruchteil
eines Millimeters bis hin zu einem
eineinhalb Zentimeter dicken Ka-
ventsmann umfasst, macht das Un-
ternehmen unabhéngig. ,Nein, in
die Abhiéngigkeit eines einzigen
Kunden, auch wenn der riesige
Stiickzahlen ordern wiirde, wollen
wir uns nicht begeben”, sagt Him-
mer. Den Geschaftsfithrer und seine
Mitarbeiter reizen denn auch die an-
spruchsvollen Spezialauftrage, etwa
von einem Maschinenbauer, der
zwar nur eine Handvoll Federn bend-
tigt, aber eben ganz eigene.

Qualitat ist Himmers Credo, das er
bereits jedem Lehrling einimpft. Nur
mit Perfektions-Produkten koénne
das Unternehmen im Wettbewerb
bestehen. Und so werden die Federn
zum Beispiel am Fertigungsautoma-
ten per Laser haarklein ausgemessen
und wenn noétig aussortiert.

Die Hirsch KG hat derzeit 120 Mit-
arbeiter, wovon 13 Auszubildende
sind. Der Jahresumsatz liegt bei rund
zehn Millionen Euro. Obwohl das
Unternehmen erst in den vergange-
nen Jahren kraftig investiert hat, un-
ter anderem in die Energieeinspa-
rung, in Maschinen und einen Sozi-
altrakt, kann sich Himmer vorstel-
len, dass er in wenigen Jahren eine
weitere  Produktionshalle bauen
muss. M. Biiu.



